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A MODO DE INTRODUGK

CARA A LOS MAESTROS DE EDUCACION TECNOLOGICA
Apreciado colega:

Ponemos en tus manas documento que consideramos muy importante para el propdésito
gue asumecada docente con vocacipalhacerse cargo de la educacién en las artes técnicas
vocacion que implica brindaruna educacién de calidad como una forma de autorrealizaciéon
profesional.

CGeemos que la educaciéon tecnoldgica actdabe ubicarse en un lugastratégio, para
convertirse en emotor del desarrollo sostenido del pais, por sus grandes pidsiles para
superar nuestra tradicional economia de productos primarios por una de produccién con altos
niveles de valor agregado

La presente Guia Metodoldgica es un instrumento muy eficaz para el planeamiento
organizado y participativo para la solucide las necesidades humanas, tarea en la que la
educacion ha asumido su papel de lider.

[ DdzNIF dziiAt AT St  SHEtE asljuiedhstritrieriito dé planNidadon, [ s 3
ejecucion y evaluacion de proyectos, que presenta la estructura basica deemtedn para
solucionar un problema o mejorar una situacion.

El Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio y
ejecucion de proyectos. Su proposito@eporcionarestructura al proceso de planificacion y
comunia@r informacion esencial relativa al proyecRuede utilizarse en todas las etapas de la
planificacion: programacion (elaboracion de planes o programas globales), identificacion,
formulacion, monitoreo / seguaiiento y evaluacion posterior.

Eltexto que panemos au disposicidon ha sido disefiado pensande maneraespecial, en las
necesidades de los dentes de educaciéon tecnolégica. Con este propésito seutiinado
casos Yy ejemplogue conocemos por experiencia direc¢tpor lo que han sido incluidoenel
documento paracompartirlos con los docentes de las distmtastituciones educativas
participantes en este Programa.

Colega docente, los miembros del equipo de la UNE, responsableadghia, estaremos
acompafnandotedurante el proceso de elabor@ti y ejecucion de losnicroproyects, y
asesorandoteen eluso adecuado de la present&uia

Con afecto

JorgeHugoJhoncorKooyip
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CAPITULO |

Normatividad yaspectosconceptualesbase de losnicroproyectos
1.1. Normatividadgeneral

1.1.1. Normatividad ypoliticas de laformacionprofesional.
(D.S. N° 02R006-ED)

La formacion profesional tecnolégica en el Perd considera los siguientes lineamientos:

T

Fomentar, institucionalizar y fortalecer los espacios de diadlogo social, concertacion y
negociacién entrdos actores y otros agentes vinculados a la formacion profesional, que
favorezcan el mejoramiento de su calidad, la adecuacion ocupacional, la equidad en el acceso y
la insercion al mercado laboral competitivo.

Promover la formacion profesional de calidamh valores, con una perspectiva competitiva,
participativa y con equidad, desde los niveles basicos hasta el nivel superior, que desarrolle
competencias laborales y capacidades emprendedoras, que responda a las caracteristicas y
demandas locales, regioles en el marco de la descentralizaciéon y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién

1.1.2. La Educaciéon Técnico Productiva

Articulo 40: Definicion y finalidad

La Educacion Técnico Productiva es una forma de educacion orientada a la adgais de
competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo.
Contribuye a un mejor desempefio de la persona que trabaja, a mejorar su nivel de empleabilidad y a
su desarrollo personal. Esta destinada a las pexrsague buscan una insercién o reinsercion en el
mercado laboral y oportunidad de entrenamiento a alumnos de Educacién Basica

Articulo 41: Objetivos

Son objetivos de la Educacién TécrRcoductiva:

a)
b)
c)

d)

Desarrollar competencias laborales y capacidades eng@doras para el trabajo dependiente
y/o independiente.

Motivar y preparar a los estudiantes para aplicar lo aprendido en algiin campo especifico de la
produccion o los servicios, con visibn empresarial.

Actualizar las competencias de trabajadores en afdiy o desocupados, segun las exigencias
del mercado laboral.

Complementar el desarrollo de la educacién para el trabajo que ofrece la Educacion Basica.



1.1.3 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

Para la Educacion Tecnoldgica SuperiorUniversitaria, e Estado peruanosegun Ley N° 29394
propone, los siguientes objetivos:

Articulo 6- Objetivos

a) Articular los estudios para facilitar el ascenso de sus educandos hasta los mas altos niveles de
competencias y formacion en la etapa de elii@n superiar

b) Formar profesionales calificados y técnicos de acuerdo con las necesidades del mercado laboral
para el desarrollo del pais, la region y la provincia.

¢) Realizar actividades de extension educativa orientadas a vincular el trabajo académias con
necesidades de los sectores econémicos, sociales y laborales que los requieran.

d) Desarrollar en los estudiantes competencias profesionales para desempefiarse con eficiencia y
ética en el mercado laboral.

e) Fomentar la creatividad y la innovacion para desiar nuevos conocimientos que aseguren
mejorar un bien o un servicio, los procesos, los elementos y sus relaciones en una realidad
concreta, y la capacidad del ser humano de plantear alternativas novedosas de solucion a un
problema.

f) Fomentar una cultura productiva, visiobn empresarial y capacidathprendedora para el
trabajo.

1.1.4. Fondo Concursable ddicroproyectos

El Programa détondo Concursable de Innovaciones Pedagogicas y TecnoldgiédROLAB Il para el
sector de formacion profesional teglbgica y técnicgproductiva esta dirigido a mejorar practicas
pedagdgicas y tecnoldgicas, teniendo como referentes el enfoque curricular basado en competencias,
buscandg a su vez, elevar la calidad del servicio educativéin deque permitala insercidh de sus
egresado®n el mercado competitivo.

La educacién tecnoldgica en el Peru tiene escasa valoracién en el sector productivo y poco prestigio
social. Esta percepcid@striba por un lado, en la baja calidad de la educacién y en su desarticulacion
con las demandas laborales y las necesidades del desarrollo local, regional y nacional, y, por otro lado,
en factores culturales limitantes que se remontan a épopasadas,pero que persisten en la
actualidad.

El ciclo de innovacion y renovacion de lan@ogia en las instituciones educativas es cadahdieho

gue afectael periodo de vigencia de los productos y genera la necesidad de lograr una formacién
permanente y una constante actualizacién. Por ello, considerando que ek@aiacuentra erun

proceso de descentralizacion y regionalizacion, debemos incentivar la generacion de proyectos de
innovacion que den respuesta a aquellas demandas regionales y necesidades bésicas que implican
cambios estructurales de la gestion pedagdgica y tecnoldgica.

Las pioridades de losnicroproyects son: La innovacion pedagdégica y tecnoldgica como base para el
mejoramiento de la calidad educativa en el proceso de adecuacion o transformacion curricular. La
formacion profesional innovadora a nivel institucional concuerda las necesidades de empleo; la
articulacién institucional se orienta a la formacion de redes educativa®meaciontecnoldgica y
técnicoproductiva, que refuercen la sostenibilidad del proceso y la introduccién de innovaciones de
tipo tecnolégico y/opedagoégico, que propendan el mejoramiento de la calidad educativa la
acreditcion de las instituciones de formacion profesional.



1.1.5.Microproyectos sujetos a financiacion

La oportunidad que ofrece APROLABedl un estimulo para poner en practicannovaciones
pedagdgicas, tecnoldgicasn la finalidad de mejorda calidad del servicio educativo

Con el Fonddoncursable, APROLAB Il busca promaw@roproyects de impacto, considerando
actividadesenmarcadan los siguientesubros

A. Innovaciors pedagdgicas
A.1l: Programacién de los aprendizajes en el marco del Disefio Curricular Base (DCB)

Ejemplo: Proponer la mejora curricular de la formacion especifica con el enfoque de
microproyecta de aplicacion para el desarrollo de las competencias.

A.2 Estrategias pedagdgicas para el desarrollo de competencias.

Ejemplo: La aplicacion del aprendizaje basado en problemas en el desarrollo de
competencias profesionales.

A.3: Instrumentos y criterios de evaluacidn por competencias.

Bemplo: Microproyectopara la implementacion del desarrollo curricular por competencias
en la evaluacién del desempefio.

A.4: Aplicacion de nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacién en los procesos pedagogicos.
Hemplo: Implementacién de aulas virtuales como componentdgidsarrollo curricular.
A.5: Autoevaluacion con fines de acreditacion deriastucioneseducativas.

Ejemplo:Microproyectas de autoevaluacion de las carreras profesionales y propuestan de
plan de mejora.

B. Innovacionegecnoldgicas

B.1: Innovacionesrpductivas en sectores priorizados y en espacios con potencial productivo y
laboral.

Bemplo. Implantacibn de pozas de compostaje enriquecido y biofertilizantes en las
comunidades

Eemplo: Centro de bidds para la produccién de alumbrado eléctrico.
B.2: Imovaciones en tecnologia de informacién y comunicacion.

Bemplo: Incorporacion del enfoque del aprendizaje abierto con el uso de las Tics en los
procesos de formacion profesional.

B.3: Innovacion en equipamiento de laboratorios y talleres de aprendizaje.

Hemplo: Microproyectode pozas de lombricultura comunduede trabajarse también un
microproyectode promocion y difusion de bafios acigdes reemplazo de los cianurados en
procesos galvanicos.

C. Innovaciones para el mejoramiento de la calidad del semwieducativo
C.1:Innovaciones en procesos de desarrollo tecnolégico, técnico y didactico.
Hemplo: Microproyectode paneles solares para sustituir la lefia.

C.2: Innovaciones dirigidas a la implementacién de la institucion para obtener la certificacion
internacional: Cisco, Microsoft, ISO 9G06tros.



Hemplo: Aprovechamiento de lagicroproyecta en los procesos de titulacion profesional.

C.3: Innovaciones para la instalaciéon de sistemas permanentes de planificacion, seguimiento y
evaluacion institucionalirigidos al mejoramientgontinuo del servicio educativo.

Hemplo: Microproyectode involucramiento del estamento estudiantil para el mejoramiento
de la calidad del servicio educativo.

1.1.6. El Marco Légico como enfoque Metodolégico de los MP.

La metodolgia del Marco Légico o Enfoque del Marco Ldgico, tal como presenta la Agencia Alemana
de Cooperacién Técnica (GTZ), es un procedimiento de planificaciébn por pasos sucesivos y comprende
las siguientes etapas de andlisis: de problemas, involucrados, olsjgtiaiternativas. Después de
realizar estos pasgse concluye en la Matriz de Marco Logico, que es una tabla de cuatro columnas y
cuatro filas. Esta Matriz, segun Edgar Ortegdn, resume lo que el proyecto pretende hacer, cémo y
cudles son los supuestos wis y cdmo los insumos y productos del proyecto seran monitoreados y
evaluados.

Nota: Ver documentos de apoyo sobre el marco légico:

\

Jlisis del probl Y concluye Logica de otl)n:tliflz(ri?éife Fuentesde | o o
An"fl !S!S € _pro ema é y‘ X @ intervencion ) rificabl verificacion P
Anélisis de involucrados = vericabies

Ly L n
Angl!s!s de objet|vo_s > Proposito
Andlisis de alternativas Resultados

Actividades
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1.2. Aproximacionegonceptuales

1.2.1. Enfoque que integra lo educativo formativo con lo productivo

Un proyectode innovacion pedagdgica, tecnoldgica y productisagun el Fondo Concursable
APROLAB II, tiene fundamentalmente un enfoque que combina lo educativo (formativo) con lo
productivo.

La formacion tecnolégica debe proveer determinados saberes de la profegidéendizajes) para la
solucion de los problemas concret@stos saberes seratados a partir de la apropiacion y aplicacion

de contenidos y la posibilidad del desarrollo de la capacidad transformadora del hombre. A partir de la
conexién de los diferente elementos del saberse adquiriran conocimientos, asi comae
desarrollaén habilidades y valores al planificar, organizar, disefiar, ejecutar y controlar como un todo
los proyectos, como elemento esencial de la insercion

social de este proceso y desatootiel sujeto.

. ., FORMACION PROFESIONAL

Tomando como base los pilares de la educacion de

UNESCO (J. Delors, 1996) y la propuesta AARENDIE A IR SIS

emprendimiento de Horacio Ademar Ferreira, proponema A

una matriz que integre aprender a vivir juntos, com{ & » A

competencia transversal, con aprendea conocer, N £ :

aprender a hacer y aprender a ser como columnas que | & B b

sostengan, y en la base de todas ellas el aprender| , R R

emprender, para la elaboracién aeicroproyecte. (Verla | . A A

Figura N° 1) N - 5
(o) A E
C C R

El proceso de gestion deicroproyects de innovacion, | & e

sustentado en una practica pedagogicatiene como )

condicion indispensable la realimentacion permanente d APRENDER A EMPRENDER

proceso de ejecucién de losicroproyects, en un

movimiento que transita la comprensién, aplicacién y la Figura N° 1

interpretacion del proceso de gestidn.

La gestibn demicroproyects de innovacion permitira a los docentes, sobre la base de sus
conocimientos y experiencias anteriores y mediante acciones formativas, promover su crecimiento
profesional.

En este sentidoen la figura N° 2 se muestra un cuadro sinoptieb gorender hacer como parte de la

concrecion demicroproyectq que se debe complementar desarrollando esquemas de los dos pilares
faltantes (aprender a ser y aprender a conocer).
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[ APRENDER A HACER ]

Es

[ Poner en prdctica los conocimientos |

Paralo cual la

[ EDUCACION ]

Debera
Mantenet Ensefiar o Adoptar lo Aplicarse todo Estar presente
integrados
Los
diferentes Poner en
. il imbi Toda la
aspectos del accion los Ensefanza El ambito
_— o i vida
aprendizaje conocimientos al contexto educativo
Lograr las

{ COMPETENCIAS SOLICITADAS I

Por el

[ MERCADO DE TRABAIO ]

Figura N° 2

1.2.2. Edocente como protagonista del desarrollo

La educadn actual requiere comprometerse con la formacion integral del estudiante, lo cual hace
referencia a la necesidad de que ladueandosno sélo aprendan teorias, leyes, conceptos, etc., sino
gue ademas desarrollen competencias, por ejemplo: la gestidnalegses tecnoldgicos que lesinde
mayores niveles de autonomia en el desarrollo profesidbaltal sentidplas instituciones educativas
deben tender al adecuado aprendizaje como base de la autonomia y desarrollo continuo en la carrera
profesional, de agerdoconlos avances de la ciencia y la tecnologia.

A manera de sintesien la figura N°3e presenta las caracteristicas deseablesiwente como
protagonista del desarrollde la practica pedagogica de I&ESIT y CETPRO.
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Caracteristicas del dente como protagonista del desarrollo

Figura N° 3

Ser mediado hacer del

entre los medio aprendizaje una
_ y el usuario Atender los € actitud
Trabajar e y diferencias
equipo individuales en e
aprendizaje

situaciones de
aprendizaje para

desarollar el
pensamiento critic

Utilizar técnica
en las que el eje s¢ _ evaluar los procesos
el estudiante protagonista del actitudes y

desarrollo procedimientos

_ Integrar las
Examinar, eva en el proceso de

reorientar su pra

ensefianza
aprendizaje

Utilizar estrategi
una adecua
apropiacion e

internalizacion del
aprendizaje

educativa

Planificar y evalug
aprendizaje con la

Generar imag
paradigmaticas e

participacion del

imponer escenarios .
estudiante

actitudinales

1.2.3- Principios de losnicroproyectcs como proceso educativo

1.2.3.1. Principio de la integralidad

El principio de integralidad supone la articulacion entre ¥
instituciones de Educacion Basica, IESIEYPRO, con ¢ m/—\/'rzwvifv_‘{?
potencial productivo y cultural de las regiones, pare )2\’\1’,5‘; i
desarrollo socioeconémico de las zonas aledafias. T

Los microproyectos deben articular la mision de
instituciones educativas con realidad que tiene diverse
dimensiones y puedees percibida de distintas maneras,
veces paradojicas, en contextos dinamicos.

La articulacion de las instituciones educativas cor

realidad se expresa en el curriculo que se implemen
mediante metodologias adecuadas.

12



1.2.3.2. Principio del pragatismo y
funcionalidad

El principio del pragmatismo consiste en
establecer lacongruencia de los pensamientos ¢
los fines préacticos del hombre, que le se
benéficos. Los docentes de los IEST y CE
pueden promover trabajos y obras en bien de
comunidad mediante los  microproyecto:
procurando promover el desarrollo humano.

El principio de funcionalidad representa la
capacidad para que el alumno utilice
conocimiento adquirido en wunas condicion
contextuales determinadas y en diferent
situacbnes que puedan plantearsele en su v
cotidiana y su carrera profesional.

1.2.3.3. Principio de flexibilidad

Este principio es inherente a la generacion
opciones y la posibilidad de ir adecuandose
forma permanente a la realidad, a |
caracterisicas y necesidades de los estudiantes.

1.2.3.4. Principio de participacion

Se fundamenta en el derecho natural de todo
humano a participar en el desarrollo de

sociedad y el suyo propio como miembro de e
como actos del desarrollo del sedgl aprender
a vivir.

1.2.3.5. Principio de sostenibilidad

Este principio consida criterios y acciones que aseguren el desarrollo del
microproyectq mas alla de los cronogramas previstos, y dentro de los marcos
de los objetivos originales, promoviendo en la comunidad transferencias de
tecnologia y mayor participaciomue generen erel usuario apropiacion e
internalizacion de medios y técnicas promovidos panieloproyecta

13



1.2.4- Caracteristicas de lasicroproyectos como proceso educativo

ASPECTOS FORMATIVOS

Permite que los estudiantes
desarrollen habilidades

1.1.

!

Capacita en el manejo de los
métodos ceductivo e inductivo
en el proceso de aprendizaje.

1.2

!

gestionar habilidades y
conocimientos e insertarse a |13
economia y/o emprengniento

Desarrolla competencias para /

ocupacionales que la
economia solicita.

Figura N° 4

ASPECTOS PRODUCTIVOS

Capacita para poner en accion
los conocimientos en la solucié
de las necesidades sociales

!

Valida los procesos didacticos en
escenarios reales para proponer
cambios curriculares.

i

Mejora el proceso de
formacion técnica a través
de practicas profesionales y

practicas de promocién

auténomo. 2.3
13

1.0. 2.0

Desarrolla vias de
interaccion entre la
institucion educativa y el
mundo socioproductivo.

Recibe entrenamiento en
alianzas estratégicas para el
uso racional de recursos e

informacion

Optimiza los procesos de la
gestion del contexto para
mejorar la imagen institucional

y desarrollar liderazgos.
3.2
3.1 3.3

1.2.5.Orientaciones de losnicroproyectcs segunel Fondo Concursable

Tanto losmicroproyectos de innovaciéon pedagégica como los de innovacién tecnoldgica y las
innovaciones para el mejoramiento de la calidad educatafditan como base lo educativo
formativo ligado a lo productivo, de manera que se puedan orientar como:

1. Microproyectes cuyadniciativas técnicgroductivas surgen de una necesidad del CETPRO o
IEST para el mejor cumplimiento de sus fines, recurre al principio de aprender haciendo, para
el desarrollo de habilidades y la adquisicion de conocimientos, destrezas y actitudes
empledles en los aspectos organizativo, productivo, financiero, administrativo, de
comercializacion y de gestion de las actividades productivas. En este selusdo

14



microproyecte son instrumentos que se constituyen en laboratorios donde los estudiantes y
docentes pueden adquirir o mejorar practicas productivas y aprenden la gestién de la
producciéon con sentido empresarial.

2. Microproyecta cuyas iniciativas de trabajo, produccion o serviceggen desde el CETPRO
o IESTcomorespuesta a una necesidad que cabuya al mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad. Por lo tanto debegreferentemente,estar en areas relacionadas a
las carreras que brinda la institucion, de manera quejecucion sirva para calificar a los
estudiantes ya sus profesoresen aspectos de una ocupacion u oficio y en gestion de
emprendimiento demicroproyects. En este casdambién la rentabilidad se basa en un
criterio de inversion educativa.

El Equipo Técnico Nacional de la UNE tiene organizaéograma de Monitoreo y $iimiento,

gue incluye ademéas un sitio Web en el que los participantes del progtan@ran a su
disposiciondocumentos de apoyo e informacion adicional y también se usara para atender
consultas y establecer dialogos referidos al proceso de ejecuciors dedmproyects y aspectos
técnicos acerca déstos

1.2.6. Innovacion pedagdgica e innovacion tecnologica

Lainnovacion segin Richland (citado por Morend dla seleccion, organizacion y utilizacion
creativas de recursos humanos y materiales deeras nuevas y propias que den como resultado
la conquista de un nivel mas alto con respecto a las metas y objetivos previamente marcados".

La innovacion educativaes un proceso que involucra keleccion organizaciény utilizaciéon
creativas de elementos vinculados a la gestién institucional, el cuwigld la ensefianza, siendo
normal que una innovacién educativa ingb@ en mas de un ambito, ya que suele responder a
una necesidad o problema que regularmente requiere rgspuesta integral

Es importante tomar en cuenta la propuesta de la Direccidon Nacional de Educacién y Superior
Tecnolégica (BSTP que define unproyecto de innovacion educativa&como una propuesta
sisteméatica de cambio en la practica educativalas dimensiones del curriculo, los materiales
educativos, las estrategias o técnicas de aprendieagefianza, la evaluacipeon el fin de lograr
mejoras calitativas y cuantitativagnediante la participaciéon activa de los miembros de la
comunidad educativa.

La innovacion asi se constituye en un cambio intencional y controlado y en un proceso de
construccidn social, en tanto la sociedad toma conciencia deueno problema o fenbmeno y a
partir de €l genera reflexiones y explicaciones.

Asumiendo la definicion de IDEP (Instituto pdravestigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagdgicq)la innovacion pedagogica&s una estrategia de desarrollo pedagogico quedaula
transformacion de practicas pedagoégicas a partir de la reorganizacién intencional y explicita de
relaciones, estructuras y contenidgsse convierteen una propuesta para orientar las acciones y
estrategias que propician la calificacion de loscesns de ensefianza y aprendizaje.

Caracteristicas de la innovacion pedagogica:

a) BEs un proceso pedagdgico para la transformacion
b) Involucra a personas, grupos e instituciones
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c) Implica transformaciones en las practicas relacionadas a las actividades déaena
aprendizaje, que habran de manifestarse (hacerse reconocibles) en determinados productos,
esto es, en materiales de trabajo, habitos, actitudes, efectividad de las acciones, dinamica
institucional etc.

d) Esta referida a la resolucion de problemagéminos de necesidades y niveles de desarrollo.

Segun Pavén e Hidalgo (1997)peiceso de innovacion tecnologicse define como el conjunto

de las etapas técnicas, industriales y comerciales que conducen al lanzamiento con éxito en el
mercado de produos manufacturados, o la utilizacion comercial de nuevos procesos técnicos.
Segun esta definicién, las funciones que configuran el proceso de innovacién son mdltiples y
constituyen una fuerza motriz que impulsa la competitividad de la empresa hacia objatlargo

plazo.

La innovacidn tecnoldgica se podria traducir en los siguientes hechos:

9 Renovacion y amialcion de productos y servicios.

9 Renovacion y amplign de los procesos productivos.

9 Cambios etta organizacion y en la gestion.

1 Actualizacién de kcalificaciones profesionales

9 Mayor importancia de los medios intangibles en los procesos productivos
1 Uso de medios que generen mayor eficiencia en los procesos productivos

9 Potenciaion delos recursos naturales de lasgiones y generacién dealor agegado a los
productos primarios.
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Capitulo Il

Disefo damicroproyectes deinnovacionpedagogica ytecnologica para el
mejoramiento de lacalidad delservicioeducativo
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II. Disefio deMicroproyectos delnnovacionPedagdgica ylecnoldgica

2.1. NORMAS PARA EL DESARROLIMICHOPROYECSO

El conocimiento de las normas implica que IBST CETPRO, las UGEL, DESTP y DRE tomen
conocimiento del Fondo Concursable e interpreten sus alcances y enfagupsederplantear
reflexiones tales como:

¢ Qué tipo demicroproyects se puede realizar?
¢ Cual es el monto maximo de subvencion?
7¢Cual es el tiempo de ejecucién?

¢ Cuales son los gastos elegibles?

¢ Cudles son las areas priorizadas?

¢ Quiénes pueden ser socios?

1 ¢Qué informacién se gaiere para el documento de sintesis?

Todas estas cuestiones se podran responder analizando el reglamento y las baBasddel
Goncursable, que se encuentran organizados de acuerdo al sig@sgteema

|. Antecedentes de APROLAB Il

II. Obietivos de la convocatoria

[ll. Disponibilidad del Fondo y
montos a financiar

IV. Normas aplicables

V. Documentos que se deben
presentar

VI. Calendario y presentacion de la
solicitud

VII. Evaluacion y seleccién de las
solicitudes

VIIl. Comunicacién de la decisién
de la administracion contratante

IX. Condiciones aplicables a la
ejecucién de la accion
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2.2. CICLO DEMICROPRYECTO

El ciclo de losMicroproyectes de Fondo Concursabligene cuatro fases: identificacion y
formulacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion. Como se muestra en la figura N° 5, son
secuenciales e interdependientes.

)

1. IDENTIFICACION 2. FORMULACION

3. MONITOREOQ Y
EVALUACION

-

Figura N° 5: Fses deldclo deMicroproyectcs

2.2.1. IDENTIFICACION DMICROPROYECTO

En esta fase se caracteriza el problema principal, que se concretara en la configuracion de los
problemas especificos, sus causas y efecl# expresan en la identificacion del objetivo
principal, los medios y fines, procesos que deberan definir una alternativa 6ptima y las
acciones para alcanzar el objetivo datroproyecto

Una vez que se ha identificado el problema, se realifarmulacién donde se dara respuesta

a las preguntas lpnteadas en parrafos previpson lo cual estariamos en condiciones de
programar los tiempos y los recursos para la ejecucion de la alternativa de solucion y las
acciones necesarias para su implementacion.

La identificacién y formulacion son dos etapas th primera funcién delCGclo del

Microproyectq que se analizan de manera independiente. La etapa de identificacion se realiza
en seis momentos, cuya secuencia se ilustra en la figura N° 6.
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1. ESTUDIO DEL

' MEDIO :
6. SELECCION DE

ALTERNATIVA 2. DEFINICION

ST : | DEL PROBLEMA
/ PRINCIPAL

IDENTIFICACION
5. DETERMINACION

DE ACTIVIDADES Y 3. DEFINICION DE
MEDIOS DE : CAUSA - EFECTO
SOLUCION \ DEL PROBLEMA

4. DEFINICION
DE OBJETIVOS
MEDIOY FINES

Figura N° 6.Secuencia de la etapa thentificacién deMicroproyecto

2.2.1.1. Estudio del medio

Qorresponde al diagnostico de la situacion actuablyestudio del mercadolo que
posibilita la identificacion de socios para luego concretar con la ideaidedproyecta A
continuacién se desarra@llcada uno de los aspectos sefialados:

A. Diagnéstico y estudio del mercado
Al: El diagnostico de Isituacion actual

Es el estudio mediante el cual se recoge la informacion necesaria para realizar una
correcta identificacion del problema en un contexto idetado. Debe describir los
aspectos educativos, econémicos, sociales y culturales

Mediante el diagnostico buscamos entender las condiciones actualéas que se viene

prestando el servicio educativo en los CETPREBYpuUblicos y los procesos prodivos
en los cuales ehicroproyectopretende intervenir.

¢, Qué aspectos debe contener aiagnostico?
S recomienda tomar en cuenta cinetementos claves:
a. Antecedentes de la situacidon que motiva el proyecto
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